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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Radviliskio Grazinos pagrindinés mokyklos 2020 mety veiklos programa buvo
lgyvendinama remiantis Valstybinés Svietimo 2013 — 2022 mety strategijos nuostatomis, Radviliskio
rajono strateginiais dokumentais, Radviliskio Grazinos pagrindinés mokyklos strateginiu planu 2019
— 2022 metams, Radviliskio GraZinos pagrindinés mokyklos vidaus kokybés jsivertinimo grupés
2020 mety ataskaita ir rekomendacijomis, bendruomenés poreikiy tyrimais, mokyklos situacijos
analize.

Kadangi mokykla dalyvauja LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos vykdomame
projekte ,,Kokybés krepsSelis“, buvo parengta 2020 — 2022 mety ,,Radviliskio Grazinos pagrindinés
mokyklos veiklos tobulinimo programa*, kurios pagrindinis tikslas — mokiniy ugdymo(si) pasiekimy
gerinimas ir kiekvieno mokinio asmenybés tgtis.

Dél 2020 mety pandemijos ir ugdymo organizavimo nuotoliniu biidu dalis priemoniy,
numatyty 2020 mety veiklos programoje, yra perkelta j 2021 metus.

Atlikus platyj; mokyklos veiklos kokybés jsivertinima, iSsiaiSkinta rodikliy kokybé.
Tai pagrindas ugdymo procesui tobulinti. ISrySkéjo stiprieji veiklos aspektai: 3.1.1.- jranga ir
priemonés — 3,3 (96 proc.), 2.1.2. - ugdymo planai ir tvarkaras¢iai — 3,2 (91 proc.), 4.3.1. -
kompetencija — 3,1 (90 proc.), bei tobulintini veiklos aspektai: 2.3.1. - mokymasis — 2,5 (48 proc.),
2.4.2. - mokiniy jsivertinimas — 2,5 (49 proc.), 1.2.1. - mokinio pasiekimai ir pazanga — 2,5 (52
proc.). Suformuluotos i§vados ir paruostos rekomendacijos dél pasirinktos srities tobulinimo buvo
pristatytos ir aptartos mokyklos bendruomenei. Patobulinus veikla (Mokiniy jsivertinimg), bus
siekiama efektyvesnio mokiniy jsivertinimo, pazangos vertinimo proceso, pagristo griztamojo rysio
stiprinimu. Tikimasi, kad mokiniy asmeniné paZanga pagerés bent 10 proc. (Radviliskio Grazinos
pagrindinés mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo ataskaita yra skelbiama Office 365 platformoje).

Radviliskio Grazinos pagrindinés mokyklos 2020 mety pirmojo veiklos programos
tikslo (kuriantis, j sékmg orientuotas, saugus ir sveikas mokinys ) | uzdavinio (ugdyti besimokantj,
uz savo pasiekimus, asmening pazangg ir tolimesn¢ veiklg atsakingg mokinj) jgyvendinimui buvo
plétojama Visos dienos mokyklos (VDM) programa: darbo grup¢, suformuota direktoriaus jsakymu,
parengé VDM jgyvendinimo 5 - 6 klasése plang 2020-2021 m. m., atliko 1 - 4 klasiy mokiniy bei
tevy apklausa, kuri leido jvertinti VDM jtaka mokiniy akademinéms zinioms bei laisvalaikio
uzimtumui. Mokykloje pradétas jgyvendinti RadviliSkio rajono aStuoniose ugdymo jstaigose
vykdomas LL3 pokyciy projektas ,,Patirtinis mokymas(-is) — ugdymo(-si) patrauklumui®, todél
did¢ja mokiniy mokymosi motyvacija, stipréja mokiniy mokéjimo mokytis kompetencija, daugelis
mokiniy padaré individualig pazanga - apie 10 proc. pageréjo mokiniy pasiekimai. Sio projekto
veikla bus tesiama ir 2021 metais.




Siekiant jgyvendinti IT uzdavinj (ugdyti kiirybingai mastant] mokinj, gebantj adaptuotis
Jvairiose gyvenimo srityse), atnaujinta kryptingo meninio ugdymo programa 5-8 klasiy mokiniams.
[vertinta mokyklos bazé, skirta mokiniy kiirybinei saviraiskai plétoti pagal poreikius, parengtas
projektas naujy patalpy kirimui, meniniy dalyky kabinetai apriipinti naujomis mokymo
priemonémis. Tobuléja socialinés, psichologinés ir pedagoginés pagalbos mokiniui teikimo sistema:
sudarytas socialinés psichologinés bei pedagoginés pagalbos mokiniui teikimo aprasas; suformuota
pagalbos teikimo grupé; parengtas pagalbos teikimo tvarkaraStis 2020-2021 mokslo metams;
igyvendinamas VGK veiklos priemoniy planas. Bet ripinimosi vaiku politika mokykloje
maksimaliy rezultaty pasiekti negaléjo, nes psichologas mokykloje dirba tik 0,5 etato.

Parengtas ir nuolat skelbiamas internetingje erdvéje metinis renginiy planas, kuris
papildomas renginiais, skirtais kiirybinei, ekologinei, pilietinei, tautinei, sportinei mokiniy veiklai.
Ne maziau svarbus ir III uzdavinys - plétoti prevencing ir mokiniy sveikatg stiprinancia veikla.
Jgyvendinamos socialinio ir emocinio ugdymo programos ,,Paauglystés kryzkelés* ir ,,Raktai |
s¢kme® 5-8 ir 9-10 klasése bei paty¢iy prevencijos programa ,,OLWEUS*. Todél keiciasi daugumos
mokiniy elgesys, didzioji dalis ugdytiniy iSmoksta valdyti savo emocijas. Apie 10 proc. mokiniy
iSmoko i$sikelti trumpalaikius teigiamus tikslus ir juos jgyvendinti. Jgytos kompetencijos prisidéjo
prie sveiko ir saugaus gyvenimo mokykloje. O atlikus tyrima ,,Prevencinés programos ir jy nauda
mokiniui“ bei apibendrinus rezultatus, buvo sudaryta darbo grupé, kuri parengé ir jgyvendina
prevenciniy programy plang 2021-2023 metams.

Antrojo tikslo (kokybiskas, patyriminis, savimokus, skaitmeninis ugdymas(is)
jgyvendinimui buvo suplanuotas I uzdavinys (pamokoje siekti ugdymo(si) kokybés, orientuotos j
kiekvieno mokinio ugdymo(si) sékme). Ji jgyvendinant buvo parengtas priemoniy planas,
aktyvinantis informaciniy technologijy taikymg formaliajame ir neformaliajame ugdyme.
Pedagogai intensyviau ugdymo procese naudojo inovatyvius metodus, todél stipréjo mokiniy
mokymosi motyvacija, lavéjo skaitmeninis raStingumas bei gebé&jimas kritiSkai naudotis
skaitmeninémis technologijomis ieSkant informacijos, bendraujant ir sprendziant problemas,
geréjo mokymosi pasiekimai. Atnaujintas ,,Radviliskio GraZinos pagrindinés mokyklos mokiniy
pazangos ir pasiekimy vertinimo apraSas® pagerino mokiniy motyvacija, vieninga tvarka leido
mokytojams susitarti dél bendry vertinimo kriterijy, o mokiniams jsivertinti mokymo(si) pazanga
ir pasiekimus visy dalyky pamokose. Igyvendinant II uzdavinj (plétoti skaitmeninj mokymo(si)
turinj, sudarant salygas gilesniam, kryptingam, individualiam mokymui(si)), buvo plétojamas
mokymo(si) turinio skaitmenizavimas. Skaitmeninis turinys padéjo efektyvinti mokymo(si)
procesa ir pasiekti geresniy rezultaty. Mokymas(is) tapo patrauklesnis. Parengta mokytojy
mokymo(si) strategija, kuri sudaré galimybe aktyviau diegti informacines technologijas ugdymo
procese, tod¢l pamokos tapo sistemingesnés ir reikSmingesnés. Papildyta bei atnaujinta techniné
jranga, skirta ugdymo procesui gerinti.

Sékmingam III uZdavinio jgyvendinimui buvo atnaujinta metodiné taryba, parengta
jos veiklos programa, orientuota } patyrimin} mokymasi ir kolegialy griztamgj; ry$;. Buvo
organizuotos ir sékmingai vyko kiirybines, ekologinés, pilietinés ir tautinés krypties bei vaiky
socializacijos projektinés veiklos. Tikslingai suburtos pedagoginiy darbuotojy komandos
dalyvavo jvairiy lygiy projektuose, igijo projekty rengimo bei projektinés veiklos organizavimo
1gidZiy. Sékmingai jgyvendinti Sie tarptautiniai projektai: Erasmus + ,,Digital training mobility”,
Lietuvos - Lenkijos jaunimo mainy fondo finansuojamas projektas ,,What connect us?*“, Nordplus
junior ,,Are you online?*, e Twinning projektas ,,Our new friends*, Erasmus + projektas ,,STEM
veikly vykdymas mokykloje®. Pasirinkti tarptautiniai projektai: Suomijos Luma centro projektas
StarT. Video ,,ECO-FRIENDLY Y HOUSE WORKSHOP* ir ,,Global Edukacion Goes Local“
stiprina ekologinés mokyklos jvaizdj. PrieSmokyklinio ir pradinio ugdymo mokiniai ir jy
mokytojos aktyviai jsitrauké j tarptautinio ekologinio Svietimo projekto ,,Sauléto oranzinio
traukinio kelioné® bei respublikinio projekto ,,Gyvoji Zemé. Gyviinai — misy mokytojai®
jgyvendinimg. Parengti ir laiméti rajoniniai projektai dél vaiky vasaros stovykly jgalino
organizuoti tradicing stovykla ,,Supermenai“ 5-10 klasiy mokiniams ir ,,Lik sveika, vasara®“
lavinamyjy klasiy mokiniams. Stovyklos organizuotos rugpjii¢io ménesj.




Treciajam tikslui (bendruomeniSka, inovatyvi, atvira kaitai mokykla visiems)
igyvendinti pasirinktas I uzdavinys - stiprinti mokyklos jvaizdj ir kelti jos prestiza, optimaliai
naudojant zmogiSkuosius ir materialinius iSteklius. Pirmiausia buvo tobulinama mokyklos jvaizdzio
formavimo sistema: atnaujinta mokyklos vaizdiné informaciné medziaga; atnaujintas mokyklinés
uniformos modelis. Dar atnaujintas neformaliojo ugdymo planas lavinamyjy klasiy mokiniams, todél
padidéjo démesys Siems mokiniams ir tolerancija negalig turintiems asmenims. Plétojosi specialiyjy
klasiy mokiniy jtraukusis ugdymas. Taip pat parengtas ir jgyvendintas dienos centro ,,Meleta“
priemoniy planas, integruotas j mokyklos bendruomenés veiklg ir iSrySkings centro specifika bei
efektyvig veiklos sklaidg. Mokykla dalyvavo Nacionalinés Svietimo agentiiros projekte ,,Bendrojo
ugdymo mokytojy bendryjy ir dalykiniy kompetencijy tobulinimas®. Buvo jdiegtos keturios
programos: ,,Pasiruodimas mokyklai®, “Sudétingos instrukcijos®, , Logoritmika*, ,,Zodziy Zaidimai®,
kurias jgyvendino logopedés ir specialiyjy klasiy mokytojos. Pedagogés isbandé jvairius ugdymo
metodus naudodamos jdiegtas programas. Lavinamyjy klasiy mokiniams tai visiSkai nauja, todél jie
dirba noriai.

Il uzdaviniu (efektyvinti mokyklos pedagoginés bendruomenés nariy
bendradarbiavima, stiprinant kolegialy griztamajj rySj) buvo siekiama organizuoti pedagoginés
bendruomenés kolektyvinius edukacinius — kvalifikacinius renginius, vadovaujantis mokyklos
tikslais ir uzdaviniais, planingai ir efektyviai panaudojant MK léSas, skirtas kvalifikacijai. Mokytojai
dalyvavo 1ilgalaikés kvalifikacijos tobulinimo programos mokymuose apie Reflektus jrankio
naudojimg ugdyme ir jsisavino, kaip refleksijg panaudoti kokybiskam grjztamajam rysiui, kaip dirbti
su virtualia reflektavimo sistema, kaip individualizuoti ir pritaikyti Sig sistemg kiekvienam vaikuli.

Vykdydami Kokybés krepselio projekto priemones, dalis pedagoginés bendruomenés
dalyvavo ilgalaikés kvalifikacijos programos ,,Ugdymo proceso tobulinimas mokyklos paZangai:
didaktinis ir vadybinis lygmuo* I modulio ,,Mokykly veiklos kokybés jsivertinimo metodika:
aktualumas mokytojui‘ ir jtvirtino savo Zinias apie kokybiskos pamokos organizavimo struktiirg ir
kriterijus. Atnaujinta mokyklos internetiné svetaine, pereita prie Office 365 platformos Teams
programoje, todél pageréjo darbo efektyvumas, informacijos pasiekiamumas, administracijos
sprendimy skaidrumas, bendruomenés susitelkimas.

Il uzdavinys (ugdyti darnig, kiirybiSka, sveikg ir saugiai gyvenancia bendruomeng) buvo
jgyvendintas subiirus bendruomeneés atstovy darbo grupe, atsakinga uz patalpy ir kiemo erdviy
funkcionalumg. Sios grupés déka riisyje kuriama laisvalaikio zona. Gavus 1é8y i§ Radviliskio rajono
savivaldybés visisSkai atnaujinta sporto salé. Dalinai renovavus Il auks$to pradinio korpuso erdves,
jkurdintos dvi priesmokyklinio ugdymo grupés su ugdymosi ir miegojimo patalpomis. Mokyklos
teritorijoje baigta rengti Zaidimy aikstelé.

Il SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uiflumys (toliau - Siektini rezultatai (Euerzielllilsu\lxt;cig\?;lj;rﬁ? \f:r(tiilrlfalrlr?;, Pasigkti re'zul.tal'tai ir
uZduotys) ar nustatytos uzduotys jvykdytos) jy rodikliai

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

2. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiu buvo)




Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1.

2.2.

2.3.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

=

. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiu buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
UZduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir

jy rodikliai

4.1.

4.2.

4.3.

44.

111 SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas

langelis:

1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 — gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 4o
5.2. I8tekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 20 30 40
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 20 30 40
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgadZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 30 40
siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) o 20 30 40

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

Uzduociy jvykdymo aprasymas

PaZymimas

atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius

Labai gerai OJ

vertinimo rodiklius

6.2. Uzduotys 18§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

Gerai O

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduo¢iy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai O

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai [




7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
7.1.
7.2.

V SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

Uzduotys Siektini rezultatai

8.1.
8.2.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzZduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)
9.1.
9.2.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:

(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
igaliotas asmuo, §vietimo pagalbos istaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:

(valstybinés §vietimo jstaigos savininko (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;

savivaldybés Svietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

Susipazinau.

(Svietimo istaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé) (data)






